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Nar kultur skal veere drivkraeft for mellemstore byers vaekst

"If we don’t have any culture let’'s buy one!”

J.D. Rockefeller
Byers kulturkonkurrence
Brede cykelstier, pasningsgaranti og lav skat lez Ilkengere nok for at gare sma og mellemstore
byer attraktive. | stigende grad betragtes en loymud af kultur og oplevelser som instrumenter til
at fremme byernes veekst og konkurrenceevne. Herhgeear det iseer tydeligt i flere mellemstore
astjyske byer som f.eks. Randers, Horsens, FreaemgcVejle, der konkurrerer om at tiltreekke
mennesker, som arbejder i den sammenhaengendengedig arbejdsmarkedsregion, der er ved at
blive skabt fra Randers i Nord over Arhus til Vej®yd: Veluddannede, vellgnnede og
kompetente indbyggere er naturligvis de mest eétgrede. | denngraenselgse Bysom er termen
danske byforskere har givet regionen, keemper bysamepa eratwalkom at vise sig frem, og i
selvpromoveringen er byernes kulturudbud blevetigtanere betydningsfulde, hvad enten det er
satsninger pa finkultur eller udbud i den mere [java genre, eller permanente konstruktioner
savel som kortvarige events.

Byernes strategier kan ses som forsgg pa at isssteesig selv i bykonkurrencen og
for at designe forteellinger om stederne i habeabomdga at "forsvinde” i storbyens bagland.
Panduros arrangementer i Horsens er et eksemplelpsdpektakulzere iscenesaettelse af en by.
Virkningen kan bl.a. afleeses i at Horsens har atedigjeste tilflytterrater i landet. Den kommende
kulturkanon for Ikast-Brande kommune er et ekserppdivordan der graves i historien for at finde
lokale identitetsmarkarer som f.eks. kulturpersgimdider, sagn og bygninger. Under bybranding-
kampagnen i Randers som blev gennemfart fra 20@8Q6, blev der gjort et lignende forsag pa at
finde "essensen” af byehKanonisering og branding simplificerer forteellingenen skaerer ogsa en
byprofil til, sa byen bliver lettere at erkendeqmevelsessamfundets by- og boligmarked, der er
teetpakket med fristende tilbud.

Udflyttere fra storbyerne vil ofte have et krav etrrigt kunst- og kulturliv, nar de
flytter til mindre byer. Derfor vil der mange stedeere grundlag for at sikre de kulturelle flaggkib
et kvalitetsbevidst publikum og samtidig en profesalisering af i hvert fald dele af den lokale
kultursektor. Det er tendensen udenfor Danmarkesgsiar formentlig snart igennem herhjerriime.

BlZ-Art i Vejle og Viborgs kreative kaserne

Vejle er en af de mellemstore byer, der i dissarBejder meget malrettet pa at skabe
koblinger mellem kunst, kultur, erhvervsudviklingfornyelse og bosaetningspolitik. |
Spinderihallerne er der snart 5000 m2 klar til@tke tages i brug som "Syddanmarks starste
knudepunkt for mgdet mellem det kreative og erhsleret.” Under navneBIZ-Art har kommunen
i de seneste ar prioriteret de kreative erhverv dgj de ra og industrielle rum skabes der nu et
miljg, hvor designere, reklamefolk, grafikere ogktnere kan arbejde, udstille og lave
performances. Der er ogsa gjort plads til at udvgdmedarbejdere fra mere traditionelle
virksomheder kan flytte ind. De etablerede virkseadr skal fa inspiration fra de "krgllede
hjerner”, der omvendt kan give sparring og veeretorenfor de kreative virksomheder og de
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studerende, som er tilknyttet BIZ-Art. Igennem BAR-stattes ogsa kunst- og kulturarrangementer,
der kan give Vejle noget mere "kant”. BIZ-Art erditu-core erhvervs- og boseetningspolitit) en
vigtig hjgrnesten i Vejlemikropol-strategi hvor et centralt mal er at kunne tiltraekke ogllegba
kreative og videntunge medarbejdere.

Et andet eksempel pa hvordan der skabes teettengeblnellem kultur, fritid,
erhvervsudvikling, uddannelse, ungdomspolitik oglaglaegning ses i projektet med at omdanne
Viborg kaserne til en kreativ bydel, hvor animataddannelseimhe Animation Workshof@ AW)
er en central dynamo for processen. | dag summdeleaf den tidligere kaserne med kreative
TAW-studerende fra hele verden og underviserneflgegs ind fra USA, Frankrig og Rusland. |
2007 er der startet 6-7 nye animationsvirksomhedéorg-omradet, alle med afseet i TAW's
iveerkseettermiljdreamlab Kaserneomradet huser i dag ogsa et nationalttwajesfor
barnekultur, Kongres- og Kulturcenter Tinghalleiogoaf og Viborg stadion. | fremtiden skal
bydelen bl.a. huse Viborg-Seminariet, Tekstilsematasygeplejeskole og erhvervsakademi. Der er
ogsa planer om en stgrre kollegieby med 250 ungdoliger og et hotel tilknyttet Viborg
Handbold Klub, en af Danmarks mest profession@vige sportklubber, der ogsa driver eget
handbold-college.

Patreengende helhedsteenkning og nye koblinger

| den kommunale organisation vil skabelsen af rofdikger i form af f.eks.
tveergaende udviklingsprojekter og et positivt sahmpllem forvaltninger og embedsmaend, der
traditionelt ikke har haft meget med hinanden aegweere betydingsfuld for at projekter som BIZ-
Art og den kreative bydel i Viborg skal lykkes. Ngdministrative sammensaetninger og nye
arbejdsformer vil det ogsa vaere ngdvendige at @mre overfor. Odense Kommunes By- og
Kulturforvaltning har vaeret blandt pioneerne pfoasage at indfgre etross-ovetankegang
blandt embedsmeendene, men ”.... der har veeret eades\ballade om det vi har gjort, sat
kulturfolk og byplanleeggere sammen og habet pargyne indtil videre tror jeg ikke man kan sige
at der er kommet synergier ud fa det, bl.a. foedilthr veeret ret formelt. Man har endnu ikke abnet
op og arbejdet meget pa tvee's.”

| Viborg Kommune er der blevet arbejdet meget ktgjeenteret for at udvikle den
kreative bydel. For at projektarbejdsformen skalere kraever det imidlertid at medarbejdere kan
rykkes ud af deres respektive forvaltninger foblate sat sammen i projektgrupper i en afgreenset
periodeDet er en metode, der har som forudsaetning, amkigte forvaltninger og medarbejdere
ikke betragter sig som hinandens konkurrenter, ateter teenkes i helheder og i synérgi.

Ledelsesmaessigt vil en udfordring veere at findeariegjdere i den kommunale
organisation, der bade er eksperter pa deres ortftéls. byplanlaeggere, erhvervsudviklere og
kulturkonsulenter) og som ogsa er gode til teenkedsorienteret og arbejde i tvaerfaglige teams.
Debatten oncreativity in planningder i disse ar karer i byforskerkredse, handédom om behovet
for fornyelse i den offentlige forvaltning, ledelsg i kompetencer, hvis der skal skabes de bedste
rammer for en byudvikling drevet af kultur og kig#et.? | diskussionen treekkes der meget pa
eksempler fra England, da det her er mere ekspdicibkal kulturpolitik skal bidrage til lokal
gkonomisk udvikling, hvorfor der ogsa har veerettgtre behov for at udvikle det tveersektorielle
arbejde.
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Rockefeller og Sgren Ryge

Den relative betydning af kulturelle erhverv madinital jobs er i de fleste mellemstore
byer i Danmark meget begraen$&en direkte effekt i form af skabte jobs afledB4Z-Art og
TAW er maske heller ikke det vigtigste for byer s¥gjle og Viborg. Betydningen leegger i hgj
grad i at projekterne fungerer som vigtige vitamifog udviklingen af et levende byliv med en
steerk praegning af kunst og kultur, hvilket netoplevet et meget vigtigt aktiv i konkurrencen
imellem byer om at tiltreekke i farste omgang eftagtet arbejdskraft, og sekundeert besggende og
virksomheder?

Den rolle som kulturen her far som drivkraeft foehg vaekst og udvikling, skal
erkendes af beslutningstagere, embedsmaend ogiamdheeret i kultur- og fritidsomradet. Man
ma forholde sig til, at der er interesse for atekateerkere koblinger mellem kultur og andre
politikomrader, bl.a. erhvervspolitik og byplanlaagn For beslutningstagerne pa det "etablerede”
kultur- og fritidsomrade vil en politisk beslutnifgr eller siden treenge sig pa for at fa afgjovgr
langt instrumentaliseringen - eller "den nye veetdsag af kulturen” (alt efter hvilken optik der
bruges), for byernes fysiske og gkonomiske veekstowikling skal ga for "deres” politikomrade.

Et af de spgrgsmal som skal stilles er, hvordatuKidet - hvad enten det er den
eliteere kulturgraesrods-/vaekstlagskulturen eller amatgrkulturen, far mulighed for at udvikle sighr
sammenkaedningen til byens udviklingspolitik blivérsteerk? En oplagt fare som falge af
sammenkaedningen er, at der kommer en staerk ubataitmem pa den ene side prioriteringer i
kulturenshardware(bygninger og byrum til kulturelle formal) og pérdanden side kulturens
software(kulturelle aktiviteter). Muligheden for underirstering i de kulturelle aktiviteter ses
f.eks. i Odenses kulturstratégihvor der er afsat over 1 mia. kr. til den kultesche byudvikling
samlet set over en 10-arig periode, mens desddrtige udviklingsprojekter i det kulturelle
veekstlag”kun er afsat ca. 1% mio. kr. pr. ar: "Far vi ikkeget ud af den milliard, s har vi godt
nok begaet nogle fejl. For det er godt nok mangeeeisaer til det omrade her ... Men pa
nuveerende tidspunkt ser det for mig ud som om,zat en ved at bega en fejl, for der er for meget
mursten i kulturstrategien og for lidt aktivitetéf.

For en by der gnsker at gge kulturens rolle sawki@eft for veekst og udvikling, vil
det derfor veere vigtigt at fa afklaret hvad nvilrog kanmed kulturlivet. Groft trukket op er én
yderposition at fglge "Rockefeller-strategien”, hkaltur opfattes som et produkt, der feerdiglavet
kan indkgbes pa et marked. Det star i kontrasntibpfattelse af, at kultur kreever aktiv dyrkning
for at kunne udvikles — lad os for morskabsskyllfi&anodsaetningen "Sgren Ryge-strategien”.
Denne opfattelse er ogsa en forudsaetning for atrallle erhverv som i Vejle og Viborg kan
udvikles. Men Rockefeller-tankegangen vil i mangalemstore byer veere fristende fordi den
kritiske masse af lokale "kulturproducenter” vil eedorholdsvis lille, hvilket kan gare det
vanskeligt at gare et lokalt kulturliv tilstreeklglistaerkt til, at det kan fungere som markant
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drivkraeft for en bys udvikling. Ogsa derfor kan dedre en god idé at afklare, hvad man i en by vil
og kan med kulturlivet.



